Media11

BESZAMOLO ES UZLETI TERV MEDIA 11 KFT.

2023.



Média 11 Kft.

Tartalomjegyzék

Beszamolé 2022.
Ujbuda Gjsag
Ujbuda TV és online feliiletek
Rendezvények
Hirdetések
Uzleti terv 2023.

Koltségvetés 2023.

0w o

. oldal
. oldal
. oldal
. oldal
. oldal
. oldal
. oldal



Média 11 Kft. v
SRR 0090909090909

A Média 11 Kft. 2022-ben, 6.502.000.- Ft veszteséggel zarta az évet. Az év soran bruttd
288.117.000.-Ft  6nkormanyzati  koltségvetésbdl, valamint  bruttd  26.839.000.-Ft
rekldmbevételbdl gazdalkodtunk.

A tarsasag 2022-ben nehéz gazdasédgi kérnyezetben miikodott. Az addvaltozasok, és a
nagymerték{ inflacid, valamint rezsi aremelés miatt bérkompenzacidkat kellett végrehajtani,
emellett szinte az Gsszes szallitd arat emelt. Az addvéltozasok (KATA) generdltdk 2 f6
munkavallaldi alkalmazasat, akik eddig vallalkozdként Iattak el feladataikat, ez pedig emelte
bérkdltségeinket. A 2021-ben tervezett 2022-es reklambevételek brutté 5.634.000.-Ft-tal
maradtak el a varakozasoktél. Ennek okairdl, illetve a rekldmpiac atalakuldsardl a hirdetések
pontban részletesen beszamolok.

2022-ben a szervezet felépitése az emlitett két fG6 (kordbban KATA-s vallalkozd)
munkavallaléi alkalmazésa mellett annyiban véltozott, hogy az énkormanyzattdl atkeriilt a
Média 11 Kft-hez a kommunikacids feladatkér, igy egy f6 sajtékapcsolati munkatars felvételre
kerlilt. Tovabba egy f6, a gyakornoki programjat nalunk befejezve, munkavallaloként
folytatta céglinknél palyafutasat. Az dsszesen 16 f6 munkavallalé mellett 7 f6 megbizasos
jogviszonyban dolgozott, két fé6 GYED-en, GYES-en van.

Az év egészében visszadlltunk a teljes irodai munkara addig, amig a pénteki home office
rendszer bevezetésre nem keriilt az Gnkormanyzat rezsicsokkentési |épéseként. Ez a valtozas
a munkankban semmilyen valtozast nem okozott, a stab tagjain kiviil minden munkakérben
zokkenomentes tarthaté a pénteki tdvmunka.

Feladataink atszervezésével és a két Uj kollégaval minden feliileten sikeriilt novelni és
gyorsitani a tartalomgyartast és megjelenést.

Ujbuda tjsag

A cégalapitast kdvetGen megjelenésében és tartalmdban is Ujraszabott Gjsdg a lakossag
visszajelzései alapjan tovabbra is a legkedveltebb média eszkdziink.

Felépitésben tovabbra is a leghangsllyosabb részt a kozérdekii, Gnkormanyzati
tevekenységgel Osszefiiggd téjékoztatds teszi ki, de a korabbi évek igényeit szem el6tt
tartva, nagyobb hangsulyt fektettlink a kulturalis, helytérténeti és sport tartalmakra, valamint
rendszeresen tettiink kozzé keriileti hires emberekkel, és kozérdek(i témakkal foglalkozé
szakemberekkel keszitett anyagokat. A pértpolitikai tartalmakat tovadbbra sem helyeztiik
elotérbe.

Osszességében megallapithatd, hogy az (jsdg 2022-ben is hozta a vért pozitiv tetszési
indexet, azonban a hozzaférést a terjesztés tovabbi javitasaval névelni volt szilkséges. Ennek
érdekeben 2023-ban (j céget biztunk mar meg a feladat elldtasaval, noha pontosan tudjuk,
hogy a tobb mint 14 ezer hidnyzd példanyszamot nehéz logisztikai megoldasokkal athidalni.
Ezzel egyiitt tovabbi lépéseket tesziink megoldasok keresésére.
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Ujbuda TV és online feliiletek

Az Ujbuda TV miisorstruktirdja 2021-ben jelentds atalakitison esett &t. Az Ujitasokat
kOvetkezetesen vittiik tovabb a 22-es évben, igy a 20-24 dra szerkesztett tartalmat, a heti 6
éraban gyartott hireket és aktudlis beszélgetés miisorokat is. Népszer(iek, igy adason
maradtak a korabbi évtizedekben az Ujbuda TV-ben gyartott archiv, retro misorok.

A kedvelt kulturalis magazinmUsor mellett, olyan egyéb tematikus m(isorokat inditottunk el,
amelyek a korabbi években készitett kozvélemény-kutatasok alapjan, a leginkabb tartottak
érdeklédésre szamot Ujbuda lakossaga korében. Igy bevezetésre keriiltek a sport,
egészségiigyi, €és portré magazinok is. Tovabbi Ujdonsagként elindult az utca embere
sorozat, amelyben kiilonb6z6 aktualitdsokkal kapcsolatban kérdeziink meg a jarokelSket.

Minden valtoztatés azt szolgdlta, hogy szinvonalasabb és fogyaszthatdbb helyi televiziézast
biztosithassunk, és meggy6z6désiink szerint ezzel j6 Uton jarunk, és bizunk benne, hogy egy
esetleges Ujabb kutatas majd alatamasztja ezt.

Facebook

Annak ellenére, hogy a fiatalabb korosztély egyre inkabb attér mas platformok hasznélatéra
(TikTok, Instagram), a Facebook tovabbra is az els6 széamUl kozosségi média feliiletnek
szamit. Nem csoda, hogy folyamatosan fejlesztik, funkcidkat vesznek el és adnak hozza,
hiszen tudjék, hogy a véltozésokhoz még mindig rengetegen fognak alkalmazkodni. Az
algoritmus is egyre dsszetettebben m(ikddik, folyamatos fejlesztéseken megy keresztiil, és a
jo elérés érdekében a business profilokat egyre inkabb a fizetett hirdetésekre Gsztonzik.
Annak ellenére, hogy az oldal fejlesztéi a fizetett hirdetésekben latjak a jovét, az Ujbuda
Facebook oldalon — kevés fizetett hirdetést alkalmazva is — évrél évre egyre tobb felhasznaldt
ériink el tartalmainkkal. 2022-ben (teljes naptéri év) 2 294 074 felhasznaléhoz jutott el az
oldalunkrdl vagy az oldalunkkal kapcsolatos valamilyen tartalom, legyen szé bejegyzésrdl,
torténetrdl, hirdetésrdl. 2021-hez képest ez a szam 30%-kal nétt, tehat 30%-kal tobb
felhasznaldt értlink el a tartalmainkkal ebben az id6szakban. Ez a szam azért is nagyon
kimagaslo, mert 2294 074 kiilonboz6 felhasznaldrdl beszélhetiink, hiszen nem foglalja
magaban azt, hogyha egy felhasznalonal tébbszor is megjelentek a tartalmaink.

2022-ben 2 174 (j felhasznald kovette be az Ujbuda Facebook oldalt, igy 2022. december
31-én 25004 felhasznaloval zartuk az évet. Az oldal kdvetdi 70%-30%-ban nék. Mind a
férfiak, mind a ndk terén a legtobb kovetd a 35-44 éves korosztalybdl kerilt ki. (Ez valtozast
jelent a 2021-es évhez képest, amikor egyértelmliien a 45-54 éves korosztdly kovetése
domindlt oldalunkon.) Tovabbra is nagyon népszer(i az oldal a 25-34 éves felhasznaldk
kozott, valamint az idésebb 45+ korcsoportbdl is sokan kovetnek minket. A 25 évnél
fiatalabb generaciot nehéz, és valdsziniileg egyre nehezebb lesz elérni, illetve kovetésre
dsztondzni Facebookon, a korabban emlitett ,fiatalosabb” platformok hasznalata miatt.
Ennek ellenére a koziiliik kikeriilt kévetSk szama is emelkedett 2022-ben.
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A posztok képi tartalmaban tovabbra is a sajét arculattal ellatott, latvanyos, nagy széveges
kreativokat, és tobb fotobdl all6 képgaléridkat alkalmazunk. Videds bejegyzéseket is
publikdlunk, amelyeket inkabb révidebb, felhasznalébaratabb, ,teaser” jellegli verzidban
tesziink kozzé az oldalon, jelezve a telies anyag elérési (tvonalat a posztban. A rividebb
videdkkal a Facebook algoritmus is jobban banik, a felhasznaldk is sokkal jobban szeretik,
hiszen - a TikTok elterjedése 6ta — fogékonyabbak vagyunk az 1-2 perces videds
tartalmakra, mivel nem kell hosszl ideig koncentralni. Akit pedig a teljes, 15-30 perces
anyagok is érdekelnek, azt konnyen a YouTube csatorndnkra tudjuk iranyitani, névelve ezzel
ennek a platformunknak is az elérését.

Uibuda online

Az yjbuaa.hu oldalt a korabbi kutatasokban megismert lakosségi igény szerint megosztottuk
oly médon, hogy a hivatali tartalmaktdl elvalasztottuk a hireket, igy ma azok mar a
nyitéoldalon tett valasztést kovetden o6nalld oldalon érhetéek el. Az ujbudaonline.hu
felépitésében és miikodésében megfelel a modern hiroldalak kévetelményeinek: atlathatd,
tematizalt, konnyen kereshetd.

Az oldal nagy elénye egyebek mellett az, hogy gyorsan mddosithatd és lehet6vé teszi
azoknak a lakossagi felméréseknek a megvaldsitasat is, amelyek az ujbuda.hu oldalon nem
voltak lehetségesek. Igy egyszer(ien alkalmazhaté barmilyen (rlap, amely alkalmas a
lakossag véleménynyilvanitasara, szavazasra, legyen sz6 utcanévszavazasrdl, kozosségi
kéltségvetésrdl, karacsonyi ajandékok orokbefogadasarél vagy barmilyen méas fontos
kdzbsségi interakcid lebonyolitasardl.

A site lehetbséget ad olyan tartalmak befogadaséra is, amelyekre az ujbuda.hu oldalon
nincsen méd. Ilyen példaul a reklamok megjelenitése, amely bevezet6 idGszakkal elindult, a
nyomtatott reklamfellleteinkhez képest jelentdsen alacsonyabb aron. Abban bizunk, hogy a
lehet6ség sokak szamara lesz vonzo, és az igy elért bevétel hamarosan lathaté mértékben
hozzajarulhat tarsasagunk kéltségvetéséhez.

Rendezvények

A rendezvényszervezdk, illetve a rendezvényszervezés barmely szegmensében tevékenykedd
vallalkozasok nagyon megszenvedték az elmult éveket. A COVID miatti bevételkiesést és
bizonytalansagot sok vallalkozas nem élte tUl, aki pedig igen, az a humanerdforras hidnyaval
kellett, hogy szembesiiljon. A munkaerd dija ezen a teriileten jelentésen megnétt, a korabbi
munkatarsakat csak szamottevd munkabéremeléssel tudtdk visszacsabitani a
rendezvényszervez6i szféraba. A tavalyi év csak tovabb fokozta az egyébként sem kénny(
helyzetben lévé Uzletagat, az energiadrak, a benzin és a KATA-s véllalkozasok kivezetése
tovabbi dragulast eredményezett ezen a teriileten.
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Az arak a COVID el6tti id6szakhoz képest masfél-kétszeresére néttek, a piaci szereplk altali
bevételek — mind a tdmogatdi, mind az egyiittm{kédsi oldalon - pedig jelent6sen
visszaestek. 2022-ben 0Osszesen harom rendezvény valdsult meg a Médiall Kft
szervezésében:

a Tavaszvaré piknik, a HaldszIéf6z8 verseny, valamint az Advent Ujbudan rendezvény.

A Tavaszvdro piknik a nagyobb szabadtéri rendezvényekhez - és a drasztikus
aremelkedéshez - képest viszonylag szerény koltségvetésbdl valdsult meg. Bar teriiletében
csak a park felét épitettiik ki, a rendezvény magas szinvonalon, rengeteg résztvevivel
zajlott. Az esemeény tematikajdba ez(ttal edukaciés célokat is becsempésztiink, a
hagyomanyos csaladi programok mellett a kdrnyezetvédelemre és a civil bazis
megerdsitésére is nagy hangsulyt fektettiink.

A 2022 szeptemberében megrendezett HaldszIéfozd verseny, a korabbi évek gyakorlatatdl
eltérden Uj helyszinen, és kibdviilt programkinalattal valésult meg. A keriilet legrégebbi
hagyomanyokkal biré rendezvényénél azért volt indokolt a valtoztatds, mert az elmdit
évtizedben folyamatosan csékkent a résztvevok szama, és szerettiik volna Ujra népszer(ivé
tenni Gazdagrét legfontosabb eseményét. Alapvetd Ujitdsként a rendezvény nevét
HalaszIéf6z0 verseny és gasztro fesztivalra mddositottuk, és meghivtuk dnkormanyzatunk 13
nemzetiségi Onkormanyzatat, hogy megismertessék sajat konyhajukat az érdeklGdékkel.
Megvaltoztattuk a rendezvény helyszinét is. Olyat valasztottunk, ahova barki betekinthet,
nemcsak azok, akik céliranyosan a fézOversenyre érkeztek. A programokat is igyekeztiink
ugy kialakitani, hogy az is jol érezze magét, aki nem szeretné megmérettetni magét a
versenyen vagy éppen nem szereti a halaszlevet. 2022-ben nemcsak fSzGversenyre
regisztralhattak a résztvevék, hanem zsirosdeszka készitésre is, valamint a helyi nemzetiségi
onkormanyzatok bevonasaval tavoli tajak izeibél is kdstoldt kaptak a latogatok. A korabbi
évek gyakorlatatdl eltérden idén joval nagyobb igény volt a kdstoltatdsra, nemcsak a kiilén
erre a célra vasarolt 200 adag halaszlé, hanem a versenyz8k féztjei is pillanatokon belil
elfogytak. A rendezvényhez kapcsolodé kiegészité szolgéltatdsok is nagyon népszeriiek
voltak, a gyerekeket arcfestdk, kisvonat, orids fajatékok és kézmlives foglalkozas varta. A
rendezvényre érkez6k szama a kordbbi évekhez képest legaldbb kétszeresére bdviilt, amely
igen nagy sikernek mondhatd.

Az Advent Ujbudan rendezvény 2022-ben masodik alkalommal nyitotta meg kapuit a
latogatok elétt, ezlttal az Etele téren. Az Uj helyszin apropdjat az adta, hogy az Etele plaza
atvéllalta Ujbuda 6nkormanyzatatél a jégpalya ilzemeltetésének dijat, jelentds milliokat
sporolva meg, ezaltal a keriiletnek. Az Etele tér févarosi tulajdonban &ll, igy Budapest
Fopolgarmesteri Hivatalaval egyeztetve sikeriilt megvaldsitani a rendezvényt. A két
onkormanyzat kozotti szoros egyittmUlikédést j6l példazza, hogy a teriiletre elGszor adtak
rendezvényhasznélati engedélyt, ugyanakkor a biodiverzitdis megbrzése miatt a beépithetd
terlilet mérete jelentdsen korldtozott volt, igy az eredetileg tervezett kiiltéri jatékok és
karacsonyi installaciok kihelyezésére nem volt mad.



Média 11 Kft. 18

Emiatt elssorban a szinpadi programokra helyeztiik a hangstlyt, amely hétvégenként varta
a latogatdkat olyan nagy nevekkel, mint példaul Vésari André, Caramel, Dolly, P4l Dénes,
Bodrogi Enikd, Araté Andrés, vagy éppen a Boney-M. A korabbi év gyakorlatdhoz hasonléan
az advent sorozat keretében kertilt megrendezésre a nagycsaladosok karacsonya, és a fogadi
orokbe egy ajandékot esemény is.

Bar a rendezvény mind a helyszinvalasztas, mind a fellépSk miatt sok latogatét vonzott a
programnapokon, hétkdznap csak kevés résztvevivel zajlott, igy azt a javaslatot tettik az
Onkormanyzat felé, hogy az idei esztendében tiznaposra szlikitsiik az esemény hosszat, és a
rovidités miatt megsporolt Gsszeget tovabbi programelemek bdvitésére fektessik be. A
korabbi évek gyakorlatatdl eltérGen idén joval nagyobb hangsilyt kaptak a gyerekeknek
sz0l6 programok, valamint az él6 koncertek is. A véltoztatasok azt eredményezték, hogy az
elmllt évekhez képest jelentésen nagyobb szamu( érdeklédét vonzott az esemény.

Osszegezve, a programok kicsiket és nagyokat is megszélitottak, népszerlségliik a vartnal
nagyobb volt. A termékek és szolgéltatasok, kiiléndsen az energia szektor arainak jelentds
novekedése miatt a rendezvények koltségei is emelkedtek az eléz6 évhez képest.
Ugyanakkor, mindharom eseményre igaz, hogy a rendelkezésre allé keretbdl a maximumot
hoztuk ki, térekedve minden esetben a koltséghatékony megoldasokra.

Hirdetések

A 2022-es év a hirdetési szférdban a bizonytalansag és atrendezédés éve volt, és ez a
folyamat jelenleg is tart. Ennek oka sokrétli, és elég nagy a bizonytalansagi tényezé is
benne.

A print hirdetések a papirarak, a rezsi koltségek (el6allitas, benzinar) a humanerdforras
koltségek (KATA megsziintetése, terjesztési dij) kiugré ndvekedése miatt egyre inkabb luxus
kiadasnak mindsiilnek és egyre nagyobb az arkiilonbség az online megjelenéshez képest,
igy sokan elfordultak a print hirdetésektsl, amely a Média11 esetében a f& bevételi forrast
jelenti.

A hirdetdk kozil eltintek azok a szektorok, amelyek a COVID el6tt még aktiv partnereink
voltak, igy egyebek mellett a kulturalis és a vendéglatd egységek hirdetései. Ugyanakkor a
korabban sajat prospektussal rendelkez6 (zletek egy része kisérletet tett arra, hogy a helyi
Ujsagokban jelentessen meg, sajat kiadvanyok helyett. Ez még kisérleti szakaszban van, a
hatékonysagat még nem latjuk, de a Média11 szempontjabdl ez a kisérlet segitett, hogy a
tervezett beveételeket megkozelithessik, viszont 2023-ra nem biztos, hogy ezek a
hirdet6partnerek ugyanugy megmaradnak.

Az, hogy idén sem terveztink joval kevesebb bevétellel az azért van, mert sikeriilt az online
oldalunkat elinditani, amely a terveink szerint par éven beliil az Ujsag bevételével egyenlé
bevételt fog termelni.

Mi is igyekszlnk a folyamatosan valtozé és bizonytalan piaci igényekhez igazitani a feliiletek
formajat és az arképzést is. A print hirdetés arat 2021 végén csokkentettilk és azéta sem
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emeltik, hogy ne veszitsiink el még tobb Ugyfelet. Az online esetében pedig igyeksziink
megtalalni azt a hirdetési format, amelyre a legnagyobb az igény.

Hosszabb tavi célunk, hogy lehetéséget biztositsunk az Ujbudai cégeknek egy ,helyi
kisokos” létrehozasaban, amely sokkal nagyobb lakossagi igényt elégitene ki és a kevesebb
marketing koltségvetéssel rendelkezé cégeknek is j6 megoldasi lehetéséget jelentene,
szamunkra pedig egy Ujfajta fizet6kdzonség bevonasat jelenthetné.

Uzleti terv 2023.
Stratégiai célok

* A gazdasagi koriiiményekhez mérten stabil gazdéalkodas kialakitdsa, veszteség
lefaragasa.

= Hirdetési (online) bevételek novelése.

= A lakossag objektiv és széles kor(i tajékoztatasanak fenntartasa.

= Online elérések novelése.

= A meglévd eszkdzeinken nagyobb feliiletet biztositani a tematikus tartalmaknak.

Az Ujbuda TV miisorszerkezetének frissen tartasa (j miisorok inditésaval.

= Szinvonalas lakossagi rendezvények megvaldsitasa, tdmogatok bevonasaval.

= A lapterjesztés minGségének novelése érdekében tovabbi mddszerek megtalalasa.

Koltségvetés — 2023.

A nehezedd gazdasagi helyzet 2023-ben vérhatéan a kiadasok tovabbi emelkedésével fog
jarni. Ezekre el6re lehetetlen felkésziilni, de igyeksziink folyamatosan olyan déntéseket
meghozni, amelyek a korlilményekhez képest is eléremozditjak tarsasagunkat.

Az el6z8 évhez viszonyitva ismét a nyomdai gyartds éra emelkedett kiugréan, ennek a
tervezett koltsége a 2022-2023-as évre 62,3 millié forint volt, a 2023-2024-es évek varhatd
kéltsége valamivel tobb, mint 76 millié forint lesz. Az (ij kézbeszerzés hamarosan elindul, a
2023 oktoberétdl 2024 oktdberéig terjedd idészakra vonatkozdan.

A piac kiszamithatatlan alakuldsa miatt 2023-ra 25 millié forint rekldmbevételre szamitunk.

Legfontosabb célunk az, hogy a jelenlegi lehet6ségeink kiaknazasaval, koltséghatékony
megoldasokat alkalmazva fokozzuk cégiink szakmai eredményességét, stabil gazdalkodas
kialakitasa mellett.

Kiegészités:

1. Mérleg, eredménykimutatas 2022-es évre
2. Kiegészitdé melléklet 2022-es évre

3. Konywvizsgaloi jelentés / .
4. Eredménykimutatas-tervezet 2023-es évre M_f t{_((j' ) ‘
Az 1.-4. pontban felsorolt dokumentumokat az FB 2023. mércius 27-.i;|q1é§éfieltbgap;tag{ ft
8 Bl i ZL :.’l':'-P’-.ﬂ-.f"




